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1. Informacje ogolne

Instytut Nenckiego posiada kategorie A+, przyznawang w Polsce instytucjom o najwyzszym potencjale naukowym. Jego kadra
naukowa sktada sie z ponad 130 badaczy, w tym 28 profesorow zwyczajnych, ktérzy stosujgc najnowoczesniejsze metody
badawcze w potaczeniu z precyzyjnymi narzedziami, realizujg ambitne, interdyscyplinarne projekty. Gtowny nurt badan skupia sie
na nowych terapiach oraz metodach diagnostycznych w zakresie chorob neurodegeneracyjnych, zaburzen metabolicznych,
nowotworow i innych schorzen wspotczesnego spoteczenstwa. Naukowa dziatalnosé instytutu wspierana jest przez pracownie
ustugowe, ktore oferujg szeroki zakres ustug, w tym badania przedkliniczne, sekwencjonowanie DNA, produkcje zwierzat
transgenicznych i obrazowanie biologiczne, od mikroskopii $wietlnej oraz elektronowej az po obrazowanie rezonansem
magnetycznym. Strategia wspierania innowacyjnosci wdrozona w Instytucie owocuje statym wzrostem liczby publikacji oraz liczby
wynalazkow objetych patentami krajowymi i zagranicznymi, a takze stymuluje wspétprace naszego instytutu z przemystem. Wiecej
informacji o Instytucie mozna znalez¢ na stronie internetowej: https://nencki.edu.pl/institute/about/information/

1.1 Misja

Dziatalnos¢ Instytutu Nenckiego koncentruje sie na trzech gtownych obszarach: badaniach naukowych, innowacyjnosci i edukacji.
Zespot naukowy Instytutu taczy najnowszg wiedze ze zdobyczami technologicznymi w celu opracowywania nowatorskich strategii
naukowych pozwalajacych na rozwigzywanie ztozonych problemow wspotczesnej biologii i medycyny. Misja wspierania
innowacyjnosci realizowana jest poprzez rozwijanie platformy innowacyjnej Instytutu Nenckiego, w ramach inicjatywy SPARK
Global, ktora zapewnia wsparcie dla badan prowadzonych we wspotpracy z biznesem, oraz transfer technologii. Instytut petni
rowniez istotng role w edukacji, ksztatcac i inspirujac przysztych lideréw nauki poprzez wielokierunkowa edukacje w ramach
autorskiego programu edukacyjnego, Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Warszaw-4-PhD.

1.2 Struktura organizacyjna

Organami Instytutu Nenckiego sg Dyrektor oraz Rada Naukowa. Organy te tworza polityke naukowg, nadzorujg i stymuluja
dziatalnos¢ Instytutu w celu utrzymania jak najwyzszych standardéw, zaréwno w kontekscie naukowym, jak i
ogolnoorganizacyjnym.

1.2.1.Jednostki naukowe i ustugowe

Wiekszos¢ pracowni naukowych Instytutu Nenckiego dziata w obrebie Centrum Badan Podstawowych oraz Translacyjnych w
Zakresie Biologii i Nauk Biomedycznych. Centrum to skupia 27 pracowni, ktére taczac ze sobg najnowsze zdobycze biologii,
biotechnologii oraz technik obliczeniowych prowadzg badania zmierzajagce do zrozumienia podstawowych problemoéw biologii i
medycyny. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na badania podstawowe i translacyjne w dziedzinie neurobiologii oraz chordb
cywilizacyjnych.

Centrum Badan Plastycznosci Neuronalnej i Chorob Mézgu BRAINCITY, sktadajace sie z 2 pracowni badawczych, powstato jako
Miedzynarodowa Agenda Badawcza stworzona pod patronatem Europejskiego Laboratorium Biologii Molekularnej (EMBL).
Badania prowadzone w BRAINCITY skupiajg sie na zrozumieniu mechanizméw chorob uktadu nerwowego oraz maja na celu
opracowanie nowych metod ich diagnostyki i monitorowania, a takze wsparcie procesu rozwijania nowych terapii.
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Centrum Neurobiologii skupia 8 pracowni ustugowych, oferujgcych uzytkownikom wewnetrznym i zewnetrznym
najnowoczes$niejszy sprzet oraz profesjonalng ekspertyze w zakresie neurobiologii, biologii molekularnej oraz obrazowania
biologicznego. Centrum oferuje ponadto szeroki wachlarz ustug obejmujgcych badania przedkliniczne, ustugi z zakresu inzynierii
genetycznej oraz produkcje zwierzat transgenicznych. Celem pracowni wchodzacych w sktad Centrum Neurobiologii jest
zapewnienie merytorycznego i technicznego wsparcia badan prowadzonych w Instytucie, a takze wspotpraca z zewnetrznymi
partnerami naukowymi i komercyjnymi w celu rozwijania innowacyjnosci i przyspieszenia transferu technologii oraz wdrozen
odkry¢ naukowych.

Stacja Badawcza w Mikotajkach udostepnia infrastrukture badawcza dla badan behawioralnych, metabolicznych i molekularnych.
Stacja dysponuje nowoczesnymi laboratoriami badawczymi, bazg noclegowa oraz salami konferencyjnymi, co czyni jg samodzielna
placowka badawcza. Jej unikalna infrastruktura i lokalizacja umozliwia prowadzenie badan eksperymentalnych w naturalnym
srodowisku zwierzat. Stacja prowadzi rowniez intensywnga dziatalnos¢ edukacyjna, organizujgc wyktady, pokazy i warsztaty dla
nauczycieli oraz mtodziezy szkolnej. W ramach realizowanego na Stacji, przez Instytut Nenckiego, projektu naukowego NEBI, w
2024 roku powstato Krajowe Centrum BioObrazowania (BIOPIXEL), oferujagce nowoczesna aparature do obrazowania procesow
biologicznych na wielu poziomach organizacji, a takze zintegrowang platforme informatyczng do gromadzenia i analizy danych.

1.2.2 Jednostki pomocnicze
W Instytucie obok pracowni naukowych i ustugowych dziatajg jednostki pomocnicze.

Biblioteka Instytutu Nenckiego
e Oferuje bogaty zbior materiatdow drukowanych i elektronicznych, w tym ksiazki, czasopisma, ptyty CD, mikrofilmy i
starodruki.
e Obejmuje obecnie ponad 75 000 wolumindw o szerokim zakresie tematycznym zwigzanym m.in. z biologig, neurobiologig i
chorobami cztowieka.

Dziat Wspotpracy Miedzynarodowej i Zarzadzania Projektami zajmuje sie:

« Obstuga administracyjng miedzynarodowych projektow badawczych;

« Obstuga administracyjna projektow wspotfinansowanych z funduszy europejskich, programéw pomocowych i innych zrédet
zewnetrznych;

o Pozyskiwaniem i przekazywaniem pracownikom Instytutu informacji dotyczacej mozliwosci ubiegania sie o Srodki
pochodzace z krajowych i zagranicznych zrodet finansowania badan naukowych;

» Wspotpraca z pracownikami pozostatych komodrek organizacyjnych Instytutu w zakresie kompletowania dokumentac;ji
potrzebnej do ubiegania sie o srodki na realizacje projektow badawczych i infrastrukturalnych;

» Wspotpraca z pracownikami pozostatych komaorek organizacyjnych w zakresie realizacji i rozwoju szeroko rozumianej
wspotpracy miedzynarodowe;.

Biuro Transferu Technologii zajmuje sie:

e popularyzacjg dobrych praktyk w zakresie transferu wiedzy i technologii wérdd pracownikow i studentow;
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e wsparciem w zarzadzaniu wtasnoscig intelektualng wypracowang przez naszych naukowcow;

e koordynacjg procesu ochrony wtasnosci intelektualnej w tym zdobywania ochrony patentowej we wspotpracy z rzecznikami
patentowymi;

e przeprowadzaniem wstepnej oceny potencjatu komercyjnego rozwiagzania;

e funkcjonowaniem jako punkt kontaktu naukowcow z przedsiebiorcami i wsparcie w negocjacjach;

e pomoca w poszukiwaniach partneréow biznesowych.

Dziat Informatyki, do ktérego zadan nalezy m.in.:

e Utrzymanie i rozwoj istniejgcych rozwigzan informatycznych w Instytucie oraz zapewnienie ciggtosci, bezawaryjnosci i
stabilnosci infrastruktury IT.

e Dbanie o bezpieczenstwo informatyczne.

e Ochrona przed zagrozeniami pochodzgcymi z sieci publicznej oraz monitoring parametrow sieciowych i reagowanie na
nieprawidtowosci.

e Monitorowanie efektywnosci dziatania systemow operacyjnych i ustug, parametrow srodowiskowych pomieszczen do

optymalnego dziatania systemow informatycznych, parametréw napieciowych systeméw podtrzymujacych zasilanie.

Automatyzacja zadan i tworzenie skryptow integrujacych systemy informatyczne.

Rozwigzywanie problemdw programistycznych uzytkownikow.

Utrzymanie i obstuga programistyczna stron www.

Utrzymywanie ciggtosci pracy systemow.

Wsparcie administracyjne dla uzytkownikow.

Koordynacja i obstuga multimedialna wydarzen w Instytucie: konferencji, sympozjow naukowych, spotkan i innych imprez,

wymagajacych stosowania urzadzen i technik multimedialnych: nagtosnienia, oswietlenia, realizacji obrazu i dzwieku w

transmisjach "na zywo,, prezentacjach multimedialnych.

e Cyfrowa rejestracja i komputerowa edycja sygnatow audio i wideo.

e Publikowanie tresci multimedialnych w mediach spotecznosciowych i na stronach www Instytutu.

e Obstuga uzytkownikow pod katem biezacych problemow zwigzanych ze sprzetem i oprogramowaniem oraz naprawa i
rozbudowa sprzetu.

Zwierzetarnia, do ktorej zadan nalezy m.in.:
e Prowadzenie hodowli zwierzat laboratoryjnych zgodnie z obowigzujgcymi standardami i przepisami
e Utrzymywanie dobrostanu zwierzat na najwyzszym poziomie, co jest gwarantem powtarzalnosci i wiarygodnosci

otrzymywanych wynikow.

Instytut posiada takze wtasne wydawnictwo Acta Neurobiologiae Experimentalis (wczesniej, do roku 1969, Acta Biologiae
Experimentalis) wydawane nieprzerwanie (z wyjatkiem lat wojennych) niemal od poczatku istnienia Instytutu.
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1.2.3 Administracja

Dziat Spraw Pracowniczych i Rekrutacji zajmuje sie sprawami pracownikow i doktorantéw od momentu rekrutacji przez caty okres
zatrudnienia i ksztatcenia.
Gtowny obszar dziatan to m.in.:

e administrowanie sprawami kadrowymi Instytutu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

e prowadzenie spraw socjalnych pracownikow i emerytow oraz koordynacja dziatan sportowych, kulturalnych oraz opieki

medycznej

e wsparcie cudzoziemcow pracownikow i doktorantow w zakresie legalizacji pobytu i pracy oraz ich adaptacji w Polsce

e prowadzenie sekretariatu studiow doktoranckich oraz szkoty doktorskiej

e obstuga administracyjna posiedzen Rady Naukowej

Dziat finansowo-ksiegowy zapewnia:
e obstuge ksiegowgq Instytutu
o ekspertyze finansowg i pomoc w zarzadzaniu funduszami badawczymi
e zachowanie przejrzystosci finansow i gospodarowania zasobami finansowymi Instytutu zgodnie z Prawem Zamodwien
Publicznych.

Do zadan Dziatu Zamowien Publicznych i Zaopatrzenia nalezy:

e biezacy nadz6r nad prowadzonymi postepowaniami o udzielenie zamdwienia publicznego w Instytucie oraz weryfikacja
dokumentacji z prowadzonych postepowan o udzielenie zamodwienia publicznego pod wzgledem zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami;

e udziat w przygotowaniu dokumentacji przetargowych, w tym specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia;

e udzielanie informacji w zakresie obowigzujacych procedur i przepiséw zwigzanych z udzielaniem zamowien publicznych;

e realizacja zakupow oraz dbatos¢ o przestrzeganie terminowej realizacji sktadanych zapotrzebowan,

Dziat Infrastruktury zajmuje sie m.in.:

e administrowaniem nieruchomosciami Instytutu,
e opracowywaniem planow inwestycji, remontow i konserwacji budynkow oraz planéw technicznych Instytutu
e nadzorem administracyjnym nad organizacjg spotkan i konferencji w Instytucie

1.3 Wspotpraca miedzynarodowa

Instytut Nenckiego prowadzi szeroko zakrojong wspotprace miedzynarodowg z osrodkami akademickimi i badawczymi na catym
Swiecie. Jest ona realizowana za posrednictwem tradycyjnych uméw dwustronnych, jak réwniez bezposrednich kontaktow
naukowych. Owocem pogtebianych z roku na rok kontaktow z partnerami zagranicznymi jest rosnaca liczba miedzynarodowych
projektow badawczych, jak i wzrost liczby publikacji powstajgcych w wyniku wspotpracy z zagranicznymi jednostkami naukowymi.
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Aktualnie w Instytucie zatrudnionych jest 355 pracownikow (w tym 180 naukowcow), i ksztatci sie 100 doktorantow (stan na
pazdziernik 2024 r.). Struktura Instytutu Nenckiego pod wzgledem grup stanowiskowych przedstawiona zostata na rys. 1.

Rysunek 1. Struktura zatrudnienia w Instytucie

Struktura zatrudnienia

P

.

= 2. Prac. Badawczo-techniczni

= 1. Prac. Naukowi
= 3. Prac. Techniczni

4. Prac. Jednostek pomocniczych i administracyjnych

= 5. Doktoranci
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2. Aktualizacja Strategii HR (HRS4R)

Kluczowa role w procesie wdrazania HRS4R odegrat powotany w 2009 r. Zespét ds. wdrozenia strategii Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. W 2019 roku zostata powotana Komisja ds. wdrozenia
strategii Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. W 2019 roku w ramach
HRS4R odbyta sie tzw. ocena srodokresowa (Interim Assessment). Nastapita wowczas kontrola wdrozenia strategii oraz poziomu
jej zgodnosci z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéow naukowych (C&C).
Ocena asesorow KE wskazywata na wysoki poziom zaangazowania Instytutu Nenckiego w proces realizacji HRS4R. Niemniej
nakreslono takze obszary/zadania, ktore nalezy zweryfikowaé, m.in.: brak upowszechnienia strategii HRS4R oraz zasad Karty i
Kodeksu dla pracownikéw, brak planu dziatania na stronie internetowej i brak kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI), brak
usystematyzowanych szkolen z zakresu etyki w badaniach. Te aspekty stanowity gtdwny przedmiot prac Komisji w ostatnich latach.
W roku 2024, przed Il etapem (faza odnowienia) przeprowadzono ankiete, ktdrej celem byto okreslenie, na ile regulacje
wewnetrzne Instytutu Nenckiego, wpisujg sie w postanowienia przedstawione w przyjetej przez KE Karcie Naukowca. Ankieta
skierowana byta do 279 naukowcow (199 kobiet i 80 mezczyzn). Uzyskano 83 odpowiedzi co stanowi 28% wszystkich respondentow.
78,8 % respondentow to osoby powyzej 35 lat. Wyniki ankiety bedg podstawa dziatan umozliwiajgcych usprawnienie istniejgcych
w Instytucie procedur i praktyk. Wyniki ankiety zostaty opisane przy kazdym z czterech filarow.

3. Analiza 4 filarow Europejskiej Karty Naukowca

FILAR1

Etyka, rzetelnosé, aspekt ptci, otwarta nauka

1. Etyka i rzetelnos¢ badawcza

Etyka i rzetelnos¢ badawcza stanowig fundament nauki, a gtdwna odpowiedzialnos¢ za ich przestrzeganie spoczywa na samych
naukowcach. Wspieranie tej odpowiedzialnosci wymaga jednak dziatan instytucjonalnych, w tym tworzenia norm, procedur i
wytycznych, organizacji szkolen oraz mentoringu opartego na najlepszych praktykach.

Aby wspiera¢ dobre praktyki badawcze i kulture rzetelnosci badawczej, nalezy uwzglednié¢ nastepujgce wymiary:

rzetelnos¢ w srodowisku badawczym; szkolenia i budowanie zdolnosci; polityki i procesy (uwzglednianie zasad rzetelnosci w
regulaminach, politykach i procedurach instytucji badawczych, a takze zapewnienie transparentnosci tych zasad); zarzadzanie
danymi i publikacjami.

Nalezy rowniez wdrozy¢ mechanizmy przeciwdziatania nierzetelnosci. Instytucje powinny wdrozyé systemy umozliwiajace
identyfikacje, zgtaszanie oraz skuteczne rozwigzywanie przypadkow nierzetelnosci badawcze;j.

Naukowcy sa zobowigzani do unikania plagiatu w kazdej formie. Szczegdlng uwage nalezy zwrocic¢ na zasady wspdlnej wtasnosci,
gdy badania prowadzone sa we wspotpracy z opiekunami lub innymi naukowcami - stosownie do dyscypliny- oraz na przepisy
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dotyczace wtasnosci intelektualnej. Podczas realizacji projektow badawczych na wszystkich etapach - od koncepcji, przez
przygotowywanie wnioskéw, po publikacje wynikow - nalezy szczegdlng uwage zwroci¢ na poprawnosé cytowania i uznanie
wktadu wszystkich uczestnikow.

Waznym aspektem rzetelnosci badawczej jest réwniez potwierdzanie obserwacji poprzez wykazanie powtarzalnosci wynikow
innych autoréw. Nie jest to traktowane jako plagiat, o ile oryginalne dane i badania, ktére sa weryfikowane, zostaty wyraznie
wskazane.

Etyka i rzetelnos¢ nabierajag szczegdlnego znaczenia w relacjach nadzorczych. Kluczowe jest stworzenie bezpiecznego,
inkluzywnego i rownego pod wzgledem ptci srodowiska badawczego, wolnego od wszelkich form dyskryminacji, molestowania,
nekania psychicznego, czy utrudnien w nauce i pracy badawczej. W przypadku naruszen, takich jak przywtaszczenie danych lub
wynikow badan, konieczne jest podjecie natychmiastowych dziatan naprawczych i przeciwdziatajagcych takim praktykom.
Wymagane dziatania: tak.

2 Wolnosé badan naukowych

Wolnosc¢ badan naukowych jest fundamentem wspétpracy badawczej zarowno w ramach europejskiej przestrzeni badawczej, jak
i w partnerstwach miedzynarodowych. Stanowi fundament, ktory umozliwia prowadzenie badan z korzyscia dla ludzkosci oraz
poszerzanie granic wiedzy. Naukowcy powinni mie¢ swobode mysli, opinii i wypowiedzi, formutowania pytan badawczych, wyboru
metod rozwigzywania problemow, rozwijania i testowania teorii, kwestionowania ustalonego stanu wiedzy oraz przedstawiania
nowych idei. W ramach tej wolnosci przystuguje im réwniez prawo do zrzeszania si¢ w profesjonalnych i przedstawicielskich
organach akademickich.

Wolnos¢ badan obejmuje takze prawo do upowszechniania i publikowania wynikow badan, w tym w ramach dziatalnosci
dydaktycznej i szkoleniowej. Jednakze, wolnosc¢ ta podlega pewnym ograniczeniom, wynikajagcym z warunkéw prowadzenia badan,
takich jak nadzor naukowy, doradztwo czy zarzadzanie projektami. Ograniczenia te mogg by¢ rowniez zwigzane z regulacjami
prawnymi, w tym ochrong wtasnosci intelektualnej, przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych oraz zasadami etyki
badan. Mogg one wynikac takze z uwarunkowan operacyjnych, takich jak dostepnos¢ infrastruktury badawczej, budzetu czy innych
zasobow.

3. Otwarta nauka

Naukowcy powinni angazowac sie we wszystkie aspekty otwartej nauki, a ich pracodawcy i grantodawcy powinni wspierac ich w
tych dziataniach. Otwartos¢ w nauce obejmuje dzielenie sie wynikami badan w sposdb dostepny i przejrzysty, na przyktad poprzez
otwarte bazy danych oraz dane zgodne z zasadami FAIR (mozliwe do znalezienia, dostepne, interoperacyjne i nadajace sie do
ponownego wykorzystania). Waznym elementem otwartej nauki jest takze zapewnienie otwartego dostepu do publikacji, otwartego
oprogramowania, modeli i algorytmow, a takze podejmowanie dziatan na rzecz odtwarzalnosci wynikow badan.

Naukowcy powinni stosowaé metody otwartej nauki, angazowac sie w otwartg wzajemng ocene i promowac praktyki wspierajace
otwartos¢ w badaniach. Pracodawcy oraz grantodawcy powinni tworzy¢ i promowac kulture otwartej nauki, wspierajac dostep do
wynikow badan w mysl zasady ,otwarty w najwiekszym mozliwym zakresie, zamknigty tylko w koniecznym”.

Promowanie otwartej nauki wymaga upowszechniania otwartego dostepu do publikacji naukowych, danych badawczych i innych
produktow badan. Wsparcie to powinno obejmowaé zapewnienie odpowiednich narzedzi, infrastruktury oraz rozwoj i integracje
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cyfrowych ustug i zasobéw badawczych. Kluczowe jest rowniez uwzglednienie réznic miedzy dyscyplinami naukowymi, réznic
kulturowych, w tym wielojezycznosci, oraz rozwijanie umiejetnosci zwigzanych z otwartg nauka.

4, Nauka obywatelska

Naukowcy powinni, w mozliwie jak najwiekszym stopniu i tam, gdzie jest to stosowne, wtaczac¢ elementy nauki obywatelskiej do
swoich projektéw badawczych. Oznacza to zaangazowanie obywateli w koncepcje, projektowanie i realizacje projektow
badawczych w dziedzinie STEM oraz nauk spotecznych i humanistycznych.

Nauka obywatelska stanowi wyjatkowa okazje do demokratyzacji nauki poprzez aktywng wspotprace miedzy naukowcami a
spoteczenstwem. Sprzyja budowaniu zaufania do nauki, a jednoczesnie pozwala na wykorzystanie zbiorowej inteligencji i
szerokich zdolnosci spoteczenstwa w celu realizacji badan naukowych i innowacyjnych projektow.

5 Réwnouprawnienie ptci

Wszystkie zaangazowane strony powinny wspiera¢ rownouprawnienie i rownowage ptci w zespotach badawczych, organach
zarzadzajacych i decyzyjnych, komisjach rekrutacyjnych i ds. awansow oraz grupach doradczych. Wsparcie to obejmuje integracje
aspektu ptci w badaniach naukowych, nauczaniu i innowacjach, co przyczynia sie do poprawy jakosci, doskonatosci naukowej oraz
zwigkszenia spotecznego znaczenia wynikow badan.

Rownouprawnienie ptci ma na celu wspieranie procesu eliminacji wszelkich form przemocy ze wzgledu na pteé, w tym
molestowania seksualnego. Rownouprawnienie ptci powinno by¢ postrzegane z perspektywy intersekcjonalnej, uwzgledniajgce;
roznorodne czynniki, takie jak pte¢, przynaleznos¢ spoteczng czy tozsamosé, ktore wzajemnie na siebie wptywaja i tworzg ztozone
uktady zaleznosci. Oznacza to, ze rozne formy nieréwnosci moga sie naktadac i wzmacniaé, co wymaga catosciowego podejscia
do ich eliminowania.

Wtasciwymi mechanizmami promowania rownouprawnienia ptci s trwate zmiany instytucjonalne, ukierunkowane za
posrednictwem plandw dotyczacych réwnowagi ptci lub podobnych, ktére umozliwiajg wtasciwe zgtaszanie naruszen i obejmuja
systemy monitorowania oraz oceny.

Kluczowym aspektem transformacji kultury organizacyjnej na rzecz réwnouprawnienia ptci jest rownowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Wsparcie to powinno by¢ dostepne zarowno dla kobiet, jak i mezczyzn, umozliwiajgc rozwoj kariery
zawodowej w harmonii z obowigzkami osobistymi, w tym opiekunczymi, ktore mogg byc¢ realizowane poza miejscem pracy.

6. Uwzglednianie roznorodnosci

Uwzglednianie réznorodnosci jest kluczowa zasada europejskiej przestrzeni badawczej. Oznacza to promowanie rownosci i
przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, religie, przekonania, status spoteczny,
niepetnosprawnosc, wiek czy orientacje seksualna. Pracodawcy i grantodawcy powinni uwzglednia¢ réznorodnosé wsrod
naukowcow, poniewaz ich odmienne doswiadczenia zyciowe wzbogacajg perspektywe badawczg i podnoszg jakos¢ projektow.
Roznorodno$¢ uczestnikow ma rowniez bezposredni wptyw na rezultaty badan, ktore moga lepiej odpowiada¢ potrzebom
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zroznicowanych spoteczenstw. Potrzebne jest rowniez uznanie nieswiadomych uprzedzen, zwtaszcza w procesach rekrutacji,
przyznawaniu awansow i ocenie pracy, oraz kompensowanie ich tam, gdzie to mozliwe, szczegdlnie w dziedzinie nauki.

7. Naukowiec

Wszyscy naukowcy powinni angazowac sie w opracowywanie lub tworzenie nowej wiedzy naukowej opartej na oryginalnych
koncepcjach i hipotezach, a ich praca powinna by¢ ceniona, niezaleznie od sektora, w ktorym dziataja.

Pracodawcy i grantodawcy powinni promowac i wspierac nielinearne i wielopoziomowe $ciezki kariery, rozumiane jako $ciezki,
ktore charakteryzuja sie mobilnoscig geograficzng, dyscyplinarng, miedzysektorowa i miedzyorganizacyjna, np. oddelegowaniami.
Powinni rowniez zachecac do tworzenia sciezek hybrydowych, taczacych jednoczesnie rozne sektory, ktore to sciezki nalezy
traktowaé¢ na rowni z linearnymi sciezkami kariery. Wazne jest, aby od poczatku kariery naukowej, juz na poziomie szkot
doktorskich, promowane byty rdéznorodne Sciezki kariery. Nalezy wspiera¢ mobilnosé geograficzna, dyscyplinarng i
miedzysektorowa, a takze tworzenie sciezek kariery tagczacych rozne sektory, traktowanych na rowni z tradycyjnymi, liniowymi
$ciezkami.

Profesjonalizm

Profesjonalne podejscie naukowcow powinno obejmowac znajomos¢ celdw strategii naukowej oraz mechanizmoéw finansowania
badan. Naukowcy powinni staraé sie, aby ich badania byty istotne dla spoteczenstwa, unikajgc powielania wczesniejszych badan i
dbajac o ich skuteczng waloryzacje. Komunikacja miedzy naukowcami a pracodawcami czy grantodawcami powinna by¢ jasna,
szczegOlnie w przypadku opoznien, zmian lub zakonczenia projektow badawczych.

Odpowiedzialnosé

Odpowiedzialnosé naukowcow to swiadomosc odpowiedzialnosci nie tylko wobec swoich pracodawcow i grantodawcow, ale
rowniez wobec spoteczenstwa. Badania finansowane z funduszy panstwowych wymagajg efektywnego zarzadzania srodkami
publicznymi. Naukowcy powinni przestrzegac zasad przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami oraz wspoétpracowacé¢ w
trakcie audytow.

8. Mobilnos¢ naukowcow

Pracodawcy i grantodawcy powinni wspiera¢ swobodng mobilnosé naukowcow, dbajgc o przycigganie talentow i zapobiegajac
drenazowi talentow. Nalezy docenia¢ mobilnos¢ w réznych formach: geograficznej, miedzyinstytucjonalnej, miedzysektorowej,
interdyscyplinarnej i transdyscyplinarnej, jako kluczowy sposdb poszerzania wiedzy oraz wspierania rozwoju zawodowego na
roznych etapach kariery. Wazne jest, aby doswiadczenia zwigzane z mobilnoscig byty w petni uwzgledniane w systemach oceny
kariery i postepu naukowego. Ponadto, wazny atut moze stanowi¢ mobilnos¢ wirtualna ktora takze nalezatoby braé¢ pod uwage.
Nalezy wprowadzi¢ odpowiednie narzedzia administracyjne, ktére umozliwig przenoszenie grantéw i ubezpieczenia spotecznego
zgodnie z przepisami krajowymi.
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9. Zrownowazone badania

Naukowcy, pracodawcy i grantodawcy powinni propagowac zréwnowazong realizacje badan, zgodnie z inicjatywami politycznymi,
takimi jak Europejski Zielony tad, Agenda 2030 oraz cele zrownowazonego rozwoju ONZ. Naukowcy powinni by¢ wspierani przez
instytucjonalng kulture zréwnowazonego zarzadzania badaniami, a takze szkolenia i mentoring oparty na wymianie najlepszych
praktyk. Naukowcy powinni odgrywac¢ wiodaca role w ograniczaniu emisji dwutlenku wegla dajagc pozytywny przyktad innym
cztonkom spotecznosci badawczej. Jako punkt odniesienia mozna wykorzystac karte zielonych dziatan ,Maria Sktodowska-Curie”
(MSCA) Komisji Europejskie;j.

Analiza wynikow przeprowadzonej ankiety w zakresie zagadnien zawartych w | filarze:

e tylko 8.4% naukowcow spotkato sie z inicjatywa badan prowadzonych w ramach nauki obywatelskiej. Nalezy podjac
dziatania uswiadamiajace czym jest nauka obywatelska poprzez szkolenia i spotkania informacyjne.

e 26.3 % naukowcow nie zna zapisow planu rownosci ptci, ktory byt ogtoszony w 2022 roku i jest dostepny na stronie
internetowej i intranetowej Instytutu. Nalezy w tym zakresie podjac dziatania uswiadamiajgce naukowcom co oznacza
plan réwnosci ptci poprzez szkolenia i spotkania informacyjne.

e Na pytanie: czy Instytut stworzyt system oceny pracownikow, ktory uwzglednia ich kreatywnosc¢ badawczg i wyniki badan
(w tym publikacje, patenty, mobilnos¢ krajowga i miedzynarodowa itp.) 32.5% naukowcow odpowiedziato, ze nie stworzyt.
Tymczasem taki system oceny istnieje i na poczatku kazdego roku, na podstawie reguralnie uzupetnianych przez
naukowcow formularzy, przeprowadzana jest ocena wszystkich pracownikow przez Dyrekcje Instytutu. Ponadto na
podstawie tych samych danych, w ramach prac Komisji Rady Naukowej ds. oceny pracownikow naukowych, co 4 lata
pracownicy naukowi oceniani s3 na mocy Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym.

e Wyniki ankiety wykazaty, ze nalezy zwiekszy¢ swiadomosé pracownikdw na temat dziatan badawczych zgodnie z
obowiazujacymi inicjatywami ogdlnokrajowymi przyjetymi na rzecz postepu spotecznego poprzez szkolenia i spotkania
informacyjne.

e 97.5 % respondentdw przestrzega zasad i norm etycznych w swojej codziennej pracy, zas 82.3 % zna zasady zawarte w
Kodeksie Etyki Pracownika Naukowego PAN co wskazuje wysoka $wiadomosé zasad etycznych wsrod naukowcow.

FILAR 2

Ocena i rekrutacja naukowcow, postep w karierze

1. Ocena naukowcow

Ocena naukowcow powinna umozliwia¢ ewaluacje ich osiggniec¢ i wptywu w celu zapewnienia najwyzszej jakosci badan. Konieczne
jest uznanie coraz bardziej zréznicowanej dziatalnosci badawczej i praktyk badawczych. Dlatego podstawg oceny powinna by¢
ocena jakosciowa, w ktorej kluczowg role odgrywa ocena przez ekspertow, wspierana odpowiednim stosowaniem wskaznikow
ilosciowych.
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Pracodawcy i grantodawcy powinni wspiera¢ system oceny, w ktorym uwzglednia sie ogolng jakos¢ wptywu badan na
spoteczenstwo, nauke i innowacje, réznorodnosé prowadzonych dziatan, praktyki na rzecz otwartej nauki oraz warto$¢ mobilnosci
geograficznej, interdyscyplinarnej i miedzysektorowej.

System taki powinien:

a) opierac sie na bezstronnej ocenie jakosciowej dokonywanej przez ekspertéw, wspieranej przez odpowiedzialne stosowanie
wskaznikow ilosciowych;

b) premiowac jakos¢ badan oraz ich wptyw na spoteczenstwo, nauke i innowacje;

c) uznawac roznorodno$¢ produktow i dziatan badawczych, takich jak publikacje, patenty, metodyki, mentoring, zarzadzanie
danymi, wspotpraca z przemystem, nauczanie, komunikacja naukowa oraz otwarte praktyki; doswiadczenia zwigzane z
mobilnoscig;

d) zapewniaé, aby dziatalnosé naukowca spetniata wysokie standardy etyki i rzetelnosci, w tym promowanie dobrych praktyk i
otwartych praktyk w zakresie udostepniania wynikow badan;

e) obejmowac stosowanie kryteriow i procesow oceny, w ramach ktorych respektuje sie réznorodnosc dyscyplin badawczych i
kontekstow krajowych;

f) wspierac roznorodnosc profili i Sciezek kariery naukowcow doceniajac zarowno wktad indywidualny, jak i role wspotpracy i
interdyscyplinarnosci;

g) zapewniaé rownowage i rGwnouprawnienie ptci, rowne szanse i inkluzyjnosé.

Aby zapewni¢ skuteczne wdrazanie tych zasad, pracodawcy i grantodawcy powinni wspieraC ustawiczne szkolenie 0so6b
zaangazowanych w proces oceny i premiowania.

2. Rekrutacja

Zgodnie z zasadami wolnosci akademickiej i autonomii instytucjonalnej pracodawcy i podmioty finansujgce powinny ustanowié
otwarte, przejrzyste i oparte na osiggnieciach procedury rekrutacyjne, bez karania za przerwy w karierze zawodowej lub
nielinearne, wielopoziomowe i hybrydowe sciezki kariery. Procedury te powinny promowac doskonatosc, rownouprawnienie ptci i
roznorodnosé, a takze byé dostosowane do specyfiki stanowiska, ktérego dotyczy ogtoszenie. Ogtoszenia powinny zawierac
szczegotowy opis wymaganej wiedzy, kompetencji, warunkow pracy, uprawnien i perspektyw rozwoju zawodowego. Kandydaci
powinni by¢ poinformowani o procesie rekrutacyjnym, kryteriach wyboru, dostepnych stanowiskach oraz perspektywach rozwoju
zawodowego. Cztonkowie komisji rekrutacyjnej powinni by¢ odpowiednio przeszkoleni w zakresie uczciwych zasad rekrutacji.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Przerwy w karierze lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysach nie powinny by¢ traktowane jako przeszkoda,
lecz jako naturalna ewolucja kariery, mogaca stanowi¢ cenny wktad w rozwoj zawodowy, szczegdlnie w przypadku osob
podazajacych wielowymiarowa sciezka kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zyciorysow wspartych
dowodami, odzwierciedlajgcymi reprezentatywng game osiggniec i kwalifikacji majacych znaczenie w kontekscie stanowiska, o
ktore sie ubiegaja.

Staz pracy
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Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom stanowiska i nie powinien stanowi¢ bariery w przyjeciu do pracy.
Podczas oceny kandydatow nalezy koncentrowac sie na ich osiagnieciach, a nie na instytucji, w ktorej uzyskali kwalifikacje. Nalezy
doceniaé rozwodj zawodowy, ktory moze odbywac sie przez cate zycie, uznajgc rowniez osiggniecia zdobyte na wczesnym etapie
kariery naukowej.

3. Dobor kadr

W ramach procesu rekrutacji, przy doborze kandydatow, nalezy uwzgledni¢ peten zakres ich doswiadczenia zawodowego. Komisje
rekrutacyjne powinny charakteryzowaé sie réznorodnoscia wiedzy specjalistycznej, kompetencji oraz doswiadczen, ktore sa
kluczowe dla kompleksowej oceny kandydatow. Ponadto, w komisjach nalezy dazy¢ do zachowania odpowiedniej rownowagi ptci.
W miare mozliwosci nalezy stosowaé szeroka game praktyk doboru kandydatow, np. ocene zewnetrznego eksperta oraz
bezposrednie rozmowy lub rozmowy przez internet z kandydatem. Cztonkowie komisji rekrutacyjnej powinni przejs¢ odpowiednie
szkolenia, zwtaszcza w zakresie minimalizacji uprzedzen zwigzanych z ptcig oraz innych potencjalnych, nieswiadomych
uprzedzen. Po zakonczeniu procesu rekrutacji, kazdy kandydat powinien otrzymac informacje zwrotna dotyczaca mocnych stron
oraz obszarow do poprawy w jego aplikaciji.

4. Niedyskryminacja

Grantodawcy oraz pracodawcy powinni zapewnic¢ rownos¢ szans i unikac jakiejkolwiek formy dyskryminacji wobec naukowcow,
niezaleznie od ich ptci, wieku, pochodzenia etnicznego, narodowego lub spotecznego, religii, wyznania, orientacji seksualnej,
jezyka, niepetnosprawnosci, przekonan politycznych, a takze statusu spotecznego lub materialnego. Wazne jest, aby w procesach
rekrutacyjnych i przy przyznawaniu grantow kierowac sie zasadami rownosci i sprawiedliwosci, zapewniajgc uczciwe traktowanie
wszystkich kandydatow i uczestnikow.

5. Rozwdj kariery

Grantodawcy oraz pracodawcy powinni wdrozyé systemy oceny pracownikow dla wszystkich naukowcow, umozliwiajgce
regularng i transparentng ocene ich wynikow. Oceny te powinny by¢ przeprowadzane przez niezalezna komisje, a w przypadku
szczegOlnie uzanaych pracownikow naukowych zaleca sie powotanie komisji miedzynarodowej. Nalezy zapewnic petne uznanie
dla nielinearnych i wielopoziomowych s$ciezek kariery, ktore uwzgledniajg mobilnos¢ geograficzng, sektorowa oraz
miedzyorganizacyjna, jak rowniez dla sciezek hybrydowych, taczacych rozne sektory. Tego typu Sciezki kariery powinny byc
traktowane na rowni z tradycyjna, linearna sciezka kariery, ktdra polega na progresji z jednego stanowiska na drugie, zwykle w
tej samej dziedzinie.

Procedury oceny pracownikow powinny uwzglednia¢ szeroki zakres kryteriow, takich jak ogolny potencjat naukowcow, wyniki
badan (np. publikacje, dane, oprogramowanie, modele, algorytmy, metody, patenty, wktad w polityke), dziatalnosc (np. zarzadzanie,
przywodztwo, nauczanie, mentoring, przedsigbiorczos¢, waloryzacja wiedzy, wspotpraca miedzynarodowa, obowigzki
administracyjne, ustugi na rzecz spoteczenstwa, komunikacja naukowa), a takze postepowanie w kontekscie badan (np. etyka,
uczciwosc, rygor metodologiczny, otwarta wspotpraca i udostepnianie wiedzy), mobilnoscé.
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Wymagany jest przejrzysty, ustrukturyzowany system awansu zawodowego, ktéry promuje wtaczenie spoteczne i zapewnia
rownosc ptci. System ten powinien wspierac¢ rozwdj karier w srodowisku akademickim, w tym na najwyzszych stanowiskach. W
tym kontekscie, na poziomie panstw cztonkowskich oraz organizacji badawczych, warto rozwazyé wprowadzenie systemow
zblizonych do modelu dozywotnich karier naukowych (ang. tenure track), gdzie umowy o prace na czas okreslony wigza sie z
perspektywa awansu na stanowisko state, pod warunkiem pozytywnej oceny.

6. Wspotautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ sie do wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej, traktujac je jako dowad
konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i grantodawcy powinni opracowywacé
strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce naukowcom, w tym naukowcom na poczatkowym etapie kariery, konieczne
warunki umozliwiajgce im korzystanie z prawa do uznania oraz do wymieniania lub cytowania swoich wktadow w kontekscie
rzeczywistego udziatu w pracach badawczych, jako wspotautorzy publikacji, wspotwynalazcy patentéw itp., a takze prawo do
publikacji wynikow swoich badan, niezaleznie od roli opiekundw. Instytucje powinny oferowaé¢ naukowcom, zwtaszcza tym na
wczesnym etapie kariery, szkolenia i warsztaty poswiecone etycznym aspektom autorstwa, w tym wyjasniajace zasady okres$lania
indywidualnego wktadu oraz prawa i obowigzki zwigzane z autorstwem i wspoétautorstwem.

7. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Wszelkie doswiadczenia w zakresie mobilnosci naukowej, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym srodowisku naukowym
(w sektorze panstwowym lub prywatnym), zmiana dyscypliny lub sektora w trakcie kariery naukowej, a takze doswiadczenie w
zakresie mobilnosci wirtualnej nalezy postrzegac jako cenny wktad w rozwadj zawodowy naukowca.

Zgodnie z opiniami 70% naukowcow w Instytucie, obowiazujgce procedury rekrutacyjne sa jasno okreslone, otwarte, przejrzyste i
efektywne, dostosowane do wymagan oferowanych stanowisk. Natomiast 78% respondentow twierdzi, ze ogtoszenia rekrutacyjne
zawierajg wystarczajace informacje na temat wymaganej wiedzy, umiejetnosci kandydatow, kryteriow wyboru oraz warunkow
zatrudnienia, co $wiadczy o wysokim poziomie transparentnosci i profesjonalizmu w procesie rekrutacji.

3 FILAR
Warunki pracy i praktyki

1. Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenie

Grantodawcy oraz pracodawcy powinni zagwarantowaé, aby warunki pracy naukowcow, w tym osdb z niepetnosprawnosciami,
byty elastyczne i dostepne w takim stopniu, aby umozliwiaty skuteczne prowadzenie badan naukowych, zgodnie z obowigzujgcymi
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przepisami krajowymi oraz umowami zbiorowymi w danym sektorze. Warunki te powinny umozliwiaé taczenie zycia zawodowego
z osobistym i rodzinnym, umozliwia¢ dbaniem o zdrowie, zapewniaé bezpieczenstwo i dobrostan, nie wptywajac negatywnie na
rozwoj kariery naukowej.

Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, prace zdalna, urlop
naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujace tego typu rozwigzania. Pracodawcy powinni zapewnic
warunki i $rodowisko pracy sprzyjajace zdrowiu psychicznemu i ogélnemu dobrostanowi pracownikow., w tym odpowiednie
procedury zapobiegania przemocy ze wzgledu na pteé, miedzy innymi molestowaniu seksualnemu, oraz mechanizmy
przeciwdziatania tym zjawiskom

Srodowisko badan naukowych

Pracodawcy zatrudniajacy naukowcow powinni dazyé do stworzenia jak najbardziej stymulujagcego srodowiska badan, ktére
zapewni dostep do odpowiedniej aparatury badawczej, i infrastruktury, a takze umozliwi wspotprace naukowa z innymi osrodkami
badawczymi . Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na zapewnienie wykwalifikowanego personelu pomocniczego, takiego jak
menedzerowie i administratorzy badan naukowych.

Skargi/apelacje

Grantodawcy oraz pracodawcy zatrudniajgcy naukowcow powinni wdrozy¢ odpowiednie procedury, zgodne z obowigzujgcymi
krajowymi, unijnymi lub miedzynarodowymi zasadami i przepisami, ktére umozliwig skuteczne rozwigzywanie problemow
zwigzanych z konfliktem czy skargami. Przyktadem takich dziatan moze by¢ wyznaczenie bezstronnego rzecznika,
odpowiedzialnego za rozpatrywanie skarg i apelacji naukowcow, w tym takze w kwestiach dotyczacych konfliktow miedzy nimi.
Procedury te powinny zapewnic catej kadrze naukowej poufna i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktow zwigzanych z
praca.lch celem jest zapewnienie sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa jakosci warunkow i
srodowiska pracy. Uczestnictwo w zarzadzaniu organizacja

Grantodawcy i pracodawcy zatrudniajacy naukowcow powinni uznaé za w petni uzasadnione, a wrecz pozadane, ich prawo do
posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych sa
zatrudnieni. Pozwala to na skuteczng ochrone i reprezentowanie indywidualnych i zbiorowych interesow naukowcow oraz
umozliwia aktywne wtaczenie sie w prace instytucji.

Finansowanie i wynagrodzenia

Grantodawcy i pracodawcy zatrudniajgcy naukowcow powinni zapewni¢ im, sprawiedliwe i atrakcyjne warunki wynagrodzenia
wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi Swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitki chorobowe, opieka
zdrowotna i zasitki rodzicielskie, uprawnienia emerytalno-rentowe oraz zasitki dla bezrobotnych, emerytury i renty wdowie, renty
inwalidzkie oraz $wiadczenia z tytutu wypadkow przy pracy i choroby zawodowej) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi
oraz krajowymi lub sektorowymi uktadami zbiorowymi. Warunki te powinny obejmowac wszystkich naukowcéw na kazdym etapie
kariery naukowej, a ich zakres powinien by¢ proporcjonalny do ich statusu prawnego, wynikdw oraz poziomu kwalifikacji i zakresu
obowigzkow. Naukowcy powinni mie¢ petng swiadomos¢ swoich praw i obowigzkéw zwigzanych z obliczaniem wynagrodzenia, a
takze otrzymac przejrzyste informacje na temat praw do ochrony socjalnej, takich jak krajowe uprawnienia emerytalno-rentowe.

2. Stabilnos¢ zatrudnienia

Pracodawcy i grantodawcy powinni podjgé¢ zdecydowane dziatania, aby przeciwdziata¢ zjawisku prekarnosci zatrudnienia, a
takzewspierac bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia. W ramach tych dziatan na zasadzie dobrowolnosci, mozna rozwazyc
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wprowadzenie limitu liczby umow na czas okreslony w catkowitym zatrudnieniu naukowcéw w danej organizacji. Niezaleznie od
tego, czy realizowane prace badawcze maja charakter staty, dtugoterminowy lub sa to prace o wysokiej powtarzalnosci,
preferowanym rozwiazaniem powinny by¢ umowy na czas nieokreslony. Naukowcy zatrudnieni na podstawie umow na czas
okreslony powinni mie¢ dostep do specjalnych ustug wspierajgcych rozwdj kariery i doradztwa zawodowego, co pozwoli im
zapewnic ciagtosc kariery zawodowej i zwiekszyc ich stabilno$¢é zawodowa w dtugoterminowej perspektywie.

Naukowcy na wczesnym etapie kariery (R1-R2)
Ponadto

Prekarnosé¢ zatrudnienia stanowi szczegdlny problem w $rodowisku akademickim, a jej skutki moga negatywnie wptywaé na
rozwoj kariery naukowej. Aby skutecznie przeciwdziatac temu zjawisku, zaleca sie wdrozenie srodkow, ktdre wspieratyby
naukowcow na wczesnym etapie kariery (R1), szczegolnie w zakresie zapewnienia ochrony socjalnej, warunkéw pracy oraz
adekwatnych dochodow. Istotne jest takze promowanie zaangazowania mtodych naukowcow w zespoty badawcze oraz
niedopuszczanie do sytuacji, w ktorych sg oni zmuszeni do wykonywania zadan niezwigzanych z ich wyksztatceniem naukowym.
Dodatkowo, ich mobilnosé - zarowno miedzyinstytucjonalna, miedzysektorowa, interdyscyplinarna, jak i geograficzna (w tym
mobilnosé wirtualna) - powinna by¢ uznawana i wspierana.

Instytucje zatrudniajagce naukowcow powinny rowniez ustalic jasne zasady dotyczace rekrutacji i mianowania uznanych
naukowcow (R2), w tym okreslic maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Wytyczne te powinny
uwzglednia¢ doswiadczenie zdobyte na wczesniejszych stanowiskach w innych instytucjach oraz przyjaé, ze status pracownika ze
stopniem doktora jest przejsciowy, co umozliwia stworzenie dtugoterminowych perspektyw rozwoju kariery naukowej na
podstawie umowy na czas okreslony lub statego zatrudnienia.

Pracodawcy i grantodawcy powinni takze starac sie informowaé naukowcow na wczesnym etapie kariery o dostepnych sciezkach
zawodowych zarowno w srodowisku akademickim, jak i poza nim, oferujac im szeroka game mozliwosci rozwoju zawodowego,
zwtaszcza na etapie R2. Nalezy dazy¢ do zapewnienia bardziej przejrzystych i przewidywalnych perspektyw kariery oraz do
promowania mozliwosci uczenia sie w miejscu pracy, w tym takze w roznych sektorach.

1. Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw

Naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej powinni znac¢ krajowe, sektorowe lub instytucjonalne przepisy regulujgce warunki
pracy i szkolen. Dotyczy to przepisow regulujgcych prawa wtasnosci intelektualnej oraz wymagan i warunkow okreslonych przez
sponsorow lub grantodawcéw, niezaleznie od charakteru umowy. Pracodawcy i grantodawcy powinni udostepni¢ kopie tych
dokumentéw w jezyku angielskim. Naukowcy s3 zobowigzani do przestrzegania tych przepisow, realizujac okreslone w umowie
lub réwnowaznych dokumentach wymagania, takie jak praca doktorska lub habilitacyjna, publikacje, patenty, raporty, nowe
produkty itp.,. Z uwagi na rosnace znaczenie bezpieczenstwa wiedzy, naukowcy powinni stosowac zasady bezpieczenstwa pracy
zgodnie z odpowiednimi przepisami krajowymi i unijnymi, czyli m.in. stosowac niezbedne srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa pracy oraz usuwania skutkow cyberatakow i awarii informatycznych, np. przez przygotowanie odpowiednich
strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni rowniez zna¢ obowigzujgce przepisy prawa krajowego i unijnego dotyczace
wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do tych
przepisow.

2. Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikow
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Wszyscy naukowcy powinni praktykowac otwartg nauke np. poprzez publikacje, dzielenie sie z innymi srodowiskami naukowymi
oraz, w odpowiednich przypadkach, komercjalizacje wynikow,. Od starszych pracownikow naukowych oczekuje sie przejmowania
inicjatywy w tym zakresie. Pracodawcy i grantodawcy powinni wspiera¢ naukowcow w tym zakresie poprzez odpowiednie
szkolenia ktore umozliwig im zdobycie niezbednych umiejetnosci, a takze zapewnienie dostepu do niezbednego finansowania,
infrastruktury i wsparcia. Powinni rowniez doceniaé¢ zaangazowanie naukowcow w praktyki otwartej nauki, zachecac ich do takich
dziatan oraz nagradzaé je w procesach rekrutacji, oceny postepow kariery oraz przy przyznawaniu srodkow finansowych na
badania. W zakresie aktywow intelektualnych, pracodawcy i grantodawcy powinni zapewnié, aby naukowcy na kazdym etapie
swojej kariery otrzymywali odpowiednie wynagrodzenie za korzysci ptynace z wykorzystywania wynikow swoich badan, w tym, w
stosownych przypadkach, przez zagwarantowanie wspotwtasnosci praw wtasnosci intelektualnej, takich jak prawa autorskie. Tego
rodzaju postanowienia powinny by¢ uwzglednione w strategii zarzadzania aktywami intelektualnymi organizacji, ktéra powinna
byc¢ publicznie dostepna.

Strategia zarzadzania aktywami intelektualnymi powinna obejmowac tworzenie zarzadzanie i wykorzystywanie wszystkich
rodzajow aktywow intelektualnych (w tym recenzowanych publikacji, danych, wiedzy fachowej, norm), oraz wspierac praktyki
otwartej nauki.

Powinna ona rowniez jasno okresla¢ przepisy dotyczace wtasnosci oraz prawa dostepu do tych aktywow, w tym prawa
przystugujace naukowcom, pracodawcom lub innym stronom, takim jak partnerzy przemystowi, w ramach porozumien o
wspotpracy lub innych uméw.

Zaangazowanie spoteczne
Naukowcy powinni zadbac o to, aby ich badania byty przedstawione spoteczenstwu w spos6b zrozumiaty dla 0sob nie bedacych specjalistami,

tym samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog obywatelami pozwala lepiej poznaé ich
zainteresowania, priorytety i obawy, a takze umozliwia wspotprace przy projektowaniu i tworzeniu badan, ktére beda miaty realny
wptyw na zycie spoteczne Dzieki takim inicjatywom naukowcy moga zyskaé lepsze zrozumienie oczekiwan spotecznych oraz
wykorzystac potencjat wspottworzenia wiedzy z obywatelami.

Z wynikow badan przeprowadzonych w Instytucie wynika, ze:

Wedtug 70 % naukowcow Instytut Nenckiego zapewnienia warunki pracy sprzyjajace rownowadze miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, umozliwiajace dbanie o zdrowie, bezpieczenstwo i dobrostan bez negatywnego wptywu na rozwoj kariery naukowej
87.7 % naukowcow biorgcych udziat w badaniu ocenito, ze Instytut oferuje stymulujgce srodowisko badan, zapewnia odpowiedni
sprzet, infrastrukture i mozliwosci wspotpracy,oraz najwyzszy poziom zdrowia i bezpieczenstwa.

95.2% ankietowanych wie, ze w Instytucie funkcjonuje instytucja ,osoby zaufania”, ktéra rozpatruje m.in. skargi/apelacje
naukowcow, w tym takze kwestie dotyczgce konfliktow miedzy nimi.

33.7 % naukowcow nie angazuje sie w popularyzacje nauki co stanowi sygnat dla Instytutu, aby podjat dziatania wspierajgce
aktywnos¢ naukowcow w tym zakresie i promowanie ich zaangazowania spotecznego.
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4 FILAR

Kariera naukowa i rozwoj talentow

1. Ocena réznorodnych karier naukowych

Pracodawcy i grantodawcy powinni uznaé, ze przebieg kariery naukowej moze przyjmowaé réznorodne formy, obejmujace
zarowno dziatalnos¢ badawczo-naukowa, jak i inne funkcje petnione przez naukowcow. Ta réznorodnosc obejmuje szerokg game
form mobilnosci, takich jak mobilnos¢ miedzynarodowa i krajowa, mobilno$¢ miedzysektorowa, miedzyinstytucjonalna,
interdyscyplinarna, transdyscyplinarna, a takze mobilnos¢ wirtualna.. Oceniajac jakos¢ i potencjat kariery naukowcow, nalezy
przyjac¢ podejscie uwzgledniajace talenty, roznorodnosé¢ doswiadczen i mobilnosci, a takze stosowac odpowiedzialne i precyzyjne
mierniki oceny. Nalezy takze uwzgledni¢ szeroki wachlarz dziatan i praktyk, takich jak nauczanie, wzajemna ocena, zarzadzanie,
przywodztwo, nadzor, mentoring, waloryzacja wiedzy, transfer technologii, wspotpraca z przemystem, ksztattowanie polityki
opartej na dowodach, komunikacja naukowa, a takze zaangazowanie w otwartg nauke i interdyscyplinarng wspotprace.

Pracodawcy i grantodawcy powinni podjg¢ dziatania majgce na celu uswiadomienie naukowcom, w szczegdlnosci na wczesnym
etapie kariery, mozliwosci rozwoju zawodowego we wszystkich istotnych sektorach. Promowanie kultury dywersyfikacji sciezek
kariery, ktora sprzyja zarowno rozwojowi zawodowemu, jak i osobistemu, jest niezbedne do zapewnienia petnego potencjatu
naukowca. W tym celu nalezy wdrozyc systemy wsparcia w postaci doradztwa zawodowego, mentoringu oraz innych form pomocy,
ktore beda stymulowac mobilno$¢ naukowcow migdzy roznymi sektorami, dyscyplinami i krajami, a takze wspiera¢ rozwgj ich
dziatalnosci gospodarcze,;.

2. Rozwadj kariery zawodowej i doradztwo zawodowe

Pracodawcy i grantodawcy powinni opracowac, w ramach polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, szczegotowg strategie rozwoju
kariery zawodowej dla naukowcow obejmujacg wszystkie etapy ich kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla
naukowcow zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas okreslony. Strategia ta powinna mie¢ na celu wspieranie
naukowcow w opracowywaniu indywidualnych planow kariery, ktore pozwola okresli¢ kluczowe obszary rozwoju, takie jak
wymagane szkolenia oraz niezbedne prace badawcze, majace na celu osiggniecie ich dtugoterminowych celow zawodowych. W
strategii tej nalezy zapewni¢ wsparcie mentorow w zakresie rozwoju osobistego i zawodowego naukowcow. Tego rodzaju
wsparcie powinno motywowac pracownikow naukowych, jednoczesnie zmniejszajac niepewnos¢ co do ich przysztosci zawodowe;j
i wzmacniajgc poczucie bezpieczenstwa zawodowego. Naukowcy powinni mie¢ obowigzek zapoznania sie z tymi przepisami i
ustaleniami, a takze wykazywac proaktywng postawe, biorgc odpowiedzialnosc za wtasny rozwoj kariery.

. Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom dostep do aktualnego poradnictwa zawodowego, zarowno w ramach
instytucji, jak i poprzez wspotprace z innymi strukturami, ktére moga oferowaé pomoc w zakresie posrednictwa pracy. Powinni
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oni rowniez dostarczac informacje, wskazowki i wsparcie, umozliwiajgce naukowcom rozwoj kariery zawodowej, niezaleznie od
etapu ich kariery oraz rodzaju podpisanej umowy..

3. Ustawiczny rozwdj zawodowy

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni aktywnie dazy¢ do rozwoju swoich umiejetnosci i kwalifikacji.
Kluczowe jest, aby zaréwno pracodawcy, jak i grantodawcy zapewnili im odpowiednie wsparcie w postaci mozliwosci statego
ksztatcenia i rozwoju, np. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje, e-uczenie sie czy wspotprace w ramach zespotow
badawczych. Szczegdlng uwage nalezy zwradci¢ na wsparcie dla poczatkujgcych naukowcow (R1), w tym doktorantow, ktorzy
dopiero rozpoczynajg swoja kariere i potrzebujg dedykowanego wsparcia w zdobywaniu wiedzy oraz rozwoju kompetencji. Wazne
jest, by grantodawcy i pracodawcy, niezaleznie od rodzaju umowy, zapewnili naukowcom mozliwosé rozwoju zawodowego oraz
doskonalenia swoich umiejetnosci w ramach dostepnych zasobow. Powinni oni wspieraé¢ tworzenie ukierunkowanych programow
szkoleniowych, ktére bedg zachecaty do podnoszenia kwalifikacji, rozwijania nowych umiejetnosci oraz zmiany kwalifikacji w
perspektywie uczenia sie przez cate zycie. Dodatkowo, wspieranie mobilnosci migdzysektorowej, interdyscyplinarnej i
geograficznej jest kluczowe dla rozwoju kariery naukowej i zawodowej.

Pracodawcy i grantodawcy powinni regularnie ocenia¢ skutecznos¢ tych dziatan, sprawdzajgc dostepnosé szkolen, ich
atrakcyjnosc dla naukowcow oraz efektywnosé w zakresie podnoszenia kwalifikacji i zwiekszania szans zatrudnienia. Waznym
aspektem jest rowniez wspieranie naukowcow w zakresie przedsiebiorczosci, co pozwoli na taczenie zdolnosci tworczych z
umiejetnosciami komercjalizacji innowacyjnych pomystow i wspierania rozwoju innowacji.

Ponadto, dla doktorantow i mtodszych naukowcow, wazne jest, aby ich ksztatcenie i szkolenie byty kompatybilne z wymogami
interoperacyjnych karier we wszystkich odpowiednich sektorach. Nalezy dazy¢ do tego, aby przyszte programy ksztatcenia i
rozwoju byty zgodne z europejskimi ramami kompetencji dla naukowcow (ResearchComp), zasadami innowacyjnego szkolenia
doktorantow, Europejskim kodeksem postepowania w zakresie rzetelnosci badawczej oraz innymi inicjatywami, ktore beda miaty
na celu zwiekszenie umiejetnosci przekrojowych i wszechstronnych kompetencji naukowcow. Wspieranie takich inicjatyw pozwala
na lepsze przygotowanie naukowcow do wymagan rynku pracy i realiow nowoczesnej nauki.

Walidacja umiejetnosci

W ramach wspierania rozwoju umiejetnosci naukowcow pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ systematyczng i
kompleksowg ocene zarowno formalnych, jak i nieformalnych form szkolenia.W szczegodlnosci istotne jest uwzglednienie szkolen
odbywajacych sie w miejscu pracy, ktdre moga przyczynic sie do rozwoju umiejetnosci praktycznych i zawodowych naukowcow.
Ocena powinna obejmowac wszystkie aspekty zwigzane z mobilnoscia - miedzynarodowa, miedzysektorowa oraz
interdyscyplinarng - ktére sg kluczowe dla ksztattowania kariery naukowej w kontekscie globalnym i wielosektorowym.
Przeprowadzajgc taka ocene, pracodawcy i grantodawcy powinni zadbac o jej sprawiedliwos¢, przejrzystosc oraz adekwatnosc,
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Nauczanie

Nauczanie jest kluczowym elementem kariery naukowej, wspierajgcym rozwdj wiedzy i zainteresowanie badaniami wsrod
studentéow. Pracodawcy i grantodawcy powinni uznawa¢ zaangazowanie naukowcow w nauczanie, na kazdym etapie kariery
naukowej, a szczegolnie na wczesnym etapie kariery (R1, R2), dostosowujgc obowigzki dydaktyczne do ich dziatalnosci badawcze;j.
Wszelkie zadania dydaktyczne powinny by¢ odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow.
Nalezy zapewni¢ rowniez odpowiednie szkolenie w zakresie nauczania, aby wspiera¢ rozwdj kompetencji dydaktycznych
naukowcow, w tym mentorow.

zawodowej naukowca. W nauczaniu powinno sie czerpac korzysci z wiedzy naukowej i wykorzystywac ja, a takze propagowac
zainteresowanie pracami badawczymi wsrod studentow. Nalezy w petni wspieraé¢ i uznawac¢ zaangazowanie naukowcow w
nauczanie, ktore moze zmieniac sie w roznych momentach kariery zawodowej. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ naukowcom.

4. Nadzor naukowy i mentoring

Odpowiednie zarzadzanie zespotami badawczymi jest kluczowe dla efektywnosci pracy naukowej, ktora opiera sie na wspotpracy.
Pracodawcy powinni zapewni¢ szkolenia oraz narzedzia umozliwiajgce naukowcom zarzadzanie zespotami w sposob
sprawiedliwy, wolny od uprzedzen (np. ptciowych, religijnych, rasowych) i sprzyjajacy tworzeniu zdrowych, kreatywnych
srodowisk. W tym celu nalezy wyznaczy¢ odpowiednich opiekunéw naukowych, ktérzy posiadajg wiedze ekspercka, czas oraz
mozliwos¢ odpowiedniego zaangazowania, by skutecznie nadzorowac prace badawcze, monitorowaé postepy oraz zapewniac
informacje zwrotng. Wazne jest rowniez wprowadzenie mechanizmdw wsparcia w zakresie kariery, rozwigzywania konfliktow
oraz rozwoju zawodowego, zgodnie z wytycznymi dotyczacymi nadzoru naukowego w ramach dziatan MSCA.

Relacje z opiekunami naukowymi

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni mieé¢ regularny kontakt z opiekunem naukowym oraz przedstawicielem
kierunku/wydziatu. Opiekunowie powinni aktywnie wspiera¢ naukowcow na wczesnym etapie kariery, organizujac spotkania,
udzielajgc informacji zwrotnych oraz promujac dziatania szkoleniowe zwigzane z pracg badawcza. Wszechstronne wsparcie
powinno obejmowac rejestrowanie postepow w badaniach, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria
oraz instruktaz omawiajgcy zastosowanie tych informac;ji do realizacji celow badawczych i uwzglednienie ich w harmonogramie
badan.

Starsi pracownicy naukowi

Doswiadczeni pracownicy naukowi (R3 i R4) powinni szczegdlng uwage zwracac na petnione funkcje, takie jak opiekunowie
naukowi, mentorzy, doradcy zawodowi, liderzy czy menedzerowie projektow, wykonujac je zgodnie z najwyzszymi standardami
zawodowymi i korzystajac z dostepu do odpowiednich szkolen. Jako opiekunowie i mentorzy, powinni budowac konstruktywne
relacje z mniej doswiadczonymi naukowcami (R1, R2), aby skutecznie transferowaé wiedze i wspiera¢ rozwdj ich kariery.
Wspieranie ich rozwoju zawodowego poprzez dzielenie si¢ doswiadczeniem i wartosciami w zaufanym otoczeniu jest szczegodlnie

istotng misja..
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Zgodnie z zasadami karty naukowca Instytut powinien zapewni¢ pracownikom naukowym i doktorantom doradztwo zawodowe ze
strony doswiadczonej kadry naukowe;j.

Zgodnie z ankieta:
39.8 % naukowcow zauwaza brak okreslonego planu rozwoju kariery zawodowej w Instytucie, a 20,5% nie ma wiedzy na ten temat.

79.3% naukowcow uwaza, ze Instytut zapewnia pracownikom naukowym i doktorantom mozliwos¢ statego rozwoju umiejetnosci i
kwalifikacji m.in. przez udziat w szkoleniach, konferencjach, kursach on-line i 79.5 % respondentéw aktywnie korzysta z tych
mozliwosci..

Niska frekwencja na poziomie 30% moze sugerowac, ze spotecznosc Instytutu nie dostrzega istotnych problemow, a obecny
system zapewnia przejrzystos¢ sytuacji. Mimo to, wyniki ankiety pozwalajg zidentyfikowa¢ obszary wymagajace poprawy, co
powinno stac sig priorytetem w najblizszym czasie.

Instytut planuje aktywizacje srodowiska naukowego w zakresie dziatalnosci zwigzanej z HRS4R poprzez powotanie grup
roboczych odpowiedzialnych za realizacje konkretnych zadan. W kontekscie doradztwa zawodowego dla pracownikow i
doktorantow Instytutu, planowana jest pogtebiona analiza w 2025 roku, aby okresli¢, jakiego wsparcia i dziatan w zakresie rozwoju
kariery zawodowej oczekujg pracownicy i doktoranci od Instytutu.
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